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I. INTRODUCERE

Prezentul raport de activitate a fost intocmit pe baza rapoartelor responsabililor de
comisiilor din unitate, precum si in baza datelor statistice furnizate de compartimentul
secretariat, referindu-se ia perioada 2023 — 2024, Activitatea s-a destasurat in baza prevederilor
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si catedre, urmarind in princi ipal urmitoarele obiective:

1. CURRICULUM
* Cunoagterea si aplicarea documentelor de politica educational, a reglementirilor legale si
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 esnectarea ]:‘-‘Oidﬂ tiei privind constitniren clacelor de elevi;

* Cunoasterea continuturilor planului de invitamant, a programelor scolare, a metodelor si
procedurilor de evaluare, precum si valorificarea lor in elaborarea documentelor didactice
de lucru (planificari, proiecte didactice, portofolii de evaluare etc.);

* Selecfia manualelor alternative si asigurarea distriburry lor la clase;

Pregdtisea clovilor pontru concursurile §i olimpiadele seolarc:

* Cresterea nivelului de performanti a pregitirii curriculare a elevilor:

* Multiplicarea activititilor cu rol educativ gi de formare in spiritul principiilor i practicilor
societdtii democratice si a economiei de piata;

* Revizuirea ofertei educationale a unititii (inclusiv oferta CDEOS) in functie de nevoile

specifice aie eleviior si comunitagii iocaie;
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e Dezvoltarea pr.c-ﬂqrn agistate de caleulatar
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MANAGEMENT SCOLAR

* Asigurarea cadrului de desfasurare a activititii instructiv-educative (din punct de vedere
organizatoric, functional si legal);
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* Monitorizarea utilizirii resurselor in vederea atingerii scopurilor educationale nropuse;

* Evaluarea continui a desfasuririi procesului didactic si a activitatilor conexe.
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RESURSE UMANE
* Organizarea §1 monitorizarea procesuiui de formare continua a cadrelor didactice;
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Asigurarea cadrului legal de angajare @ personalului (facheiersa contractelor individuale

de munci si intocmirea fiselor de post) si de salarizare;




Cresterea calitatii resursei umane an gaiate in unitate prin profesionalizarea cel ei existente
$i atragerea de cadre didactice cu performante profesionale:
* Realizarea evaluirii personalulyi,

4. PARTENERIATE SI PROGRAME
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parteneriate cu unitatea de invitimant;
* Organizarea de activita(i in colaborare cu comunitatea locali;

* Organizarea de activitai extragcolare,

Gestinnarea eficients a reeurcelor materiale <i ﬁ_nmu‘mre

* Dotarea spatiilor scolare.

6. RELATH PUBLICE, COMUNICARE SI IMAGINE
= Imbunatéguea comunicarn organizationale;
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publice.

Urmirind tintele strategice ale Planului de dezvoltare institutionals, activitatea din
Liceul Teoretic Baneasa a urmat liniile directoare ale unei unitifi de invatimant moderne, a

carel evolutie este evidenti in calitarea acruini didactic, in evaiudri, in impiicarea in diverse

. .
imbunatitirea bazei materiale.
£

I. MANAGEMENT SCOLAR SI DEZVOLTARE IN, STITUTIONALA

1. Management institutional

Unitatea noastrii scolari a aplicat nn management centrat pe calitate ntr-o unitate
deschisi schimbirilor, in parteneriat perpetuu cu diversi factori ai comunitatii. Managementul
unitdtii noastre a fost orientat spre:

- identificarea corecti a punctelor tari §1 slabe, a oportunititilor si a amenintarilor, pentru

proiectarea unei dezvoltari mstitutionale de succes.
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materiale, financiare de spatiu si de timmp.
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- identificarea de noi resurse necesare infretinerii si modernizirii hazei materiale

- Cunoasterea, respectarea si aplicarea legilor, normelor si a metodologiilor ntr-un spirit

constructiv.

- asigurarea securitatii elevilor §i a sigurantei desfisurrii cursurilor in anul scolar 2023-2024.

Un management educational performant vizeazi in primul rand dimensimea umana,
valorizarea individului, 3 capacititilor, a talentelor st competentelor sale, prin utilizarea unor
strategii de tip comunicativ, capabile sa genereze un climat de incredere, participare, initiativa,
Iesponsabiiliaie,

in interactiune permanents cu oamenii UNItAtH, preacuparea conducerii a foct orientats
spre:

- organizarea grupurilor (realizati 1a inceputul fiecirui an scolar, dar cu actiune pe intreg
parcursul acestuia);
- formarea echipelor pentru rezolvarea umu anumit tip de probleme;
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- negocierea solutiilor de rezolvare a problemelor. pentru prevenirea eventualelor conflicte.
Dimensiunea europeani a cducatiei impune noi sarcini didactice ce vizeaza dezvoltarea

spirituald, morala si culturali a elevilor §i pregétirea lor pentru oportunitatile, responsabilititile

st experientele vietii ca cetdfean european, care a invitat si coopereze, si comunice, sa

participe, sa actioneze, sa respecte drepruriie si iibertatiie omuiui,

3. Evaluarea calititii managementului scolar

Activitatea manageriali la nivelul Liceului Teoretic Baneasa a fost proiectata si

reaiizata in depiina concordanta cu obiectivui san principai, asigurarea unui ciimat proiific
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actului educational de tinuta superioard, Totf in catesoria priorititi intra §! asigurarea une
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egalititi de sanse pentru elevii cu deficiente educationale, pentru copiii care provin din medii
defavorizate,

S-a pornit de la premisa ci activitatea la clasi a fiecimi cadru didactic este esentiald
pentru cresterea calititii procesului educational in ansamblul siu. Au fost vizate preponderent
utinatvarels aspecic.

- proiectarea activititilor de predare — invatare;

- evaluarea si pregitirea pentru fiecare lectie;
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- desfasurarea lectiilor (calitatea continuturilor, densitatea cunostintelor, metodele si tehnicile '
de instruire utilizate, caracterul practic-aplicativ al lectiilor, elementele de creativitate,
climatul general din clasa, relatiile instaurate, etc.)

- evaluarea rezultatelor invatarii (respectarea cerintelor si a criteriilor evaludrii, a notarij

ritmice i evaiuarea permanenta, argumentarea notarii §i a evaluarii, niveiui de cunostinte ai

Observatii atente, convorbiri cu cadrele didactice, analiza aspectelor sesizate,
rezultatele probelor de evaluare administrate au condus la concluzia cj amploarea procesul

educational este inteleasi atit de cadrele didactice, cit si de elevi, concretizandu-se in:

- respectarea s1 aplicarea corecti a planurilor de invatamant si a programelor la formele de
inviiimani ae uniigiii, respeclarea curncuiumuiu ia fiecare discipiing.

- realizarea continutului stiintific si educativ al lectiilor, concardanta optima intre latura
cognitivi gi cea formativ-educativi.

- promovarea unor modalitati deschise de selectare §i organizare a obiectivelor, imbinarea
strategiilor participative cu abordarea frontali pentru atingerea obiectivelor de referinta ale
disciplielor de studiu.
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iatilor cducationali asupra clomcntclor pr
sistemului de evaluare.

- realizarea unei calititi superioare a comunicarii profesor-elev, cu accente evidente de
parteneriat educational.

Prin actiuni specifice de control au fost diagnosticate si aspecte care au necesitat

Interventic ameliorativa, dintre care menrionim:

wReie rmperfecting In profectarea activititii didactice {planificiri ce m :
clementele functionale, gestionarea deficienti a resurselor de procedurd, de timp etc.);

- susfinerea insuficientd a motivatiei elevilor pentru studiu;

- Iconsecventa in asigurarea unei concordante optime intre componentele instruirii obiective,
resurse didactice, evaluare;
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II. POPULATIA SCOLARA, PROMOVABILITATE, INDICATORI DE
PERFORMANTA

Populatia scolara este formata din elevi proveniti din diferite paturi sociale.

La nivel de beneficiar indirect a educatiel turmzate de unitate exista o siaba 1mplicare
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scolard. O alta problema observati de-a lungul timpului o constituie si fluctnatia alarmants la




translatia dintre cicluri scolare. Existi st colective stabile care

sunt mentinute de catre buna

colaborare dintre cadrele didactice si parinti, acolo unde continuitatea muncii depuse riméne.

ol
5
3
i
Fl
LA

MESAISE ARdenznn

i nwivrind afactivral
PRV ARRLE LoAvAadw

ANALIZA AC

o
—an

TIYE

NIVELDE | CLASA/GRUPA NUMAR DE NUMAR DE
INVATAMANT CLASE ELEVI
PRESCOLAR MICA 2 40
PRESCOLAR MIXTA 1 24
PRESCOLAR MIJLOCIE 4 78
PRESCOLAR MARE 4 66

PRIMAR SIMULTAN 1 19
PRIMAR CP 3 58
PRIMAR I 3 64
PRIMAR 1l 3 77
PRIMAR B~ S 4 —
PRIMAR v 4 76
GIMAZIAL % 3 70
GIMNAZIAL Vi 2 43
GIMNAZIAL VIl 3 64
GIMNAZIAL VITI 3 50
LICEAL X 3 65
LICEAL X g 55
LICEAL X1 1 30
LICEAL X1 1 20
PROFESIONS X i a8
PROFESIONAL X i 23
PROFESIONAL X1 i 3i
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2. Promovabilitates

NIVEL Elevi Elevi Elevi
inscrisi rimasi promovarii
FRESCOLAR 186 186 186
PRIMAD E 340 208
CIMNAZIAY 224 221 173
LICFAT, 169 166 156
ROFESIONAL 80 78 59
TOTAL 1016 991 869
Promovabilitatea pe transe de medii:
Nr.ert! Clasa | Nr.elevi | Nr oelevi| Nr olevi | 2690/8 I 9-10/ FR
inscrisi rimasi | promovati
1. CP A 19 16 16 -
2. CPB 20 19 19 -
3, CPC 22 22 22 -
SIMULTAN 16 16 16 -
4. ITA 20 19 19 -
| s, IB 14 14 14 .
6 IC 28 28 17 -
¥ A 24 21 Zi -
3. i 24 i8 i3 -
9 nc 27 27 20 -
10, T A 17 17 17 -




11 IR 17 1a 14 - - -
2 Imc 17 17 10 - = -

o 16 16 11 - - -
13. IVA 19 i8 i8 - - -
14, IVB 19 18 18 - = "
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16. IVD 19 19 13 = = -
¥ VA i8 17 i3 0 3 i0
18. VB W) i 18 1 i HY
19 ve 37 37 24 R 16 0
21. VI A 24 24 22 3 12 7
22 VIB 18 18 13 | 12 0
24, VI A 18 18 17 2 4 i1
25. VIIB 20 19 15 1 12 2

VIIC 25 24 12 2 10 0
26. VHI A 19 19 18 2 10 6
27. Vili B is is i6 i il 4
28, VHEC 12 12 3 a i 2
29, IX A 22 22 21 0 18 3
30. IXB 21 21 20 3 12 5
L, IXC 22 22 20 2 12 6

IXD 28 27 19 3 16 0
32. XA 23 23 19 0 14 5
3. XB 4) 20 20 0 10 10
34, XC 22 21 17 1 13 3
36. RiA 30 it 27 i i3 13
27 XIR 20 30 23 1 16 6
39, I XA 29 29 29 | 20 8




3. Situatia corigentelor
Nivel Corigenti 1a Situatie sc. Nescolarizati
Tob. |20b. |30b. |40b. |>4ob. |meincheiata
PRIMAR 0 0 0 0 0 6 0
GIMNAZIAL 0 0 0 ] 43 43 0
LICEAL 8 8 0
PROFESIONAL 0 1 1 1 8 11 0
TOTAL 0 1 1 1 59 62 0
4. Scolarizarea si frecventa elevilor
Nival Nr de absente la sfirsicul anului
TOTAL Metivate Nemotivate
PRIMAR 20423 1972 18451
GIMNAZTAT, 2443 4508 19930
LICEAL 12552 7494 5058
PROFESIONAL 9649 2196 7453
Note la purtare
Nivel
Note intre 10-7 Note sub 7
PRIMAR 0 0
GIMNAZIAL 166 52
LICEAL 150 11
PROFESIONAL 55 22




Situatii scolare de repefentie

Elevul Clasa Cauze
1. ARABAGI R.NUR F L ABSENTE NEMOTIVATE
2. ASAN S IONGEA o ARSENTE NEMOTIVATR
3.BAICULESCU C. GEAN IC ABSENTE NEMOTIVATE
4.CHERIM C GHIULER- 1C ABSENTE NEMOTIVATE
AITEN
5.CINCIU X. GARFATIN IC ABSENTE NEMOTIVATE
6.JASAR A GHIULSEDAN B ABSENTE NEMOTIVA'LE
7TIASAR L. EZEL IC ABSINTE NCMOTIVATE
RTASAR TIDA7Z e | ARSFNTF. NEMOTIVATFE
| 9.IDIS M. GHEONUL IC ABSENTE NEMOTIVATE
10.MEMET G. GENSU icC ABSENTE NEMOTIVATE
11.OMER-SABAN E. IC ABSENTE NEMOTIVATE
ARMANDO
12.MARINEL L. LA REPEIENT
CABRIELA ANDREEA
13.MARINEL L. IONUT mTA REPETENT
14. VASILE M. GESICA- mTA | REPETENT
MARIA
“15.CRISTU B. FLORIN | OB |REPETENT -
| ANDREI
16.DEANCU G. MARIAN B ABSENTE NEMOTIVATE
17.DEMIR A_TASIN- R ARSENTE NEMOTIVATE
BERAT
18.MIRCIU G. B REPETENT
ALEXANDRU
19. MIREA MARIO VLAD B ABSENTE NEMOTIVATE
2. SABAN M. DENIS iiB ABSENTE NEMOTIVATE
21.ASANT. ELIF nC ABSENTE NEMOTIVATE
22.ASAN T. FERDI | nc ABSENTE NEMOTIVATE
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e | REPETENT R
24.TUSEIN F. AVIN nc REPETENT ‘{
25.SALI R. SEVIGEAN Ic REPETENT
26.SALIM S.TUSUF 1nC REPETENT
27.SALIM T. GAMZE nc ABSENTE NEMOTIVATE
28.TUZLARU M. MIRELA- 1B ABSENTE NEMOTIVATE
NIKOL
29.VASILF F. DANTFI - 1mRB ARRENTF, NEMOTIVATE
MARIUS
30.AMET CENAR HIC ABSENTE NEMOTIVATE
31.ARABAGI A EMRE e REPETENT .
32. ARABAGI IULIA I C ABSENTE NEMOTIVATE ]
33, ARIF M. ASRET i C ABSENTE NEMOTIVATE
34. CHERIM S, ic ABSENTE NEMOTIVATE
SIBELGEAN |
35. CONDEI S. OZGHIUN- MIC  |REPETENT
OZAN
36. MEAMET E. EZEL iife | ABSENTE NEMOTIVATE
37.TASAR L. MELEC D | ABSENTE NEMOTIVATE
35. IASEAR G. EMRE i D ABSENTE NEMOTIVATE
39, TIUSFIN G, AVIN D REPETENT
40.MEMET I. ERDAL D ABSENTE NEMOTIVATE
41.MUSTAFA B. 111 D REPETENT
SELIGEAN

| 42.MIRCIU G. STEFANIA | IVB ABSENTE NEMOTIVATE )
43.ARIF 1. GAMZE IV C ABSENTE NEMOTIVATE
44.ARIF L ISA W ABSENTE NEMOGTIVATE
[45.CERCHEZ V. TARIK Ve ARSENTE NEMOTIVATE
46.MEAMET E. LEILA Ve ABSENTE NEMOTIVATE
47.SALIM S. SECEN IV C ABSENTE NEMOTIVATE
48. SALIM N. ELISA vVC REPETENT
49.IBRAM E. IVD ABSENTE NEMOTIVATE
GHIULISTAN-DILARA
56.MURAT S. HAKTAN WD REPDTENT

|
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VD ARSENTE NEMOTIVATE
52.SALI A. EMVER IVD ABSENTE NEMOTIVATE
53. SALIM N. GHIUNAI IVD ABSENTE NEMOTIVATE
54. SOIUN G. GERIHAN IVD ABSENTE NEMOTIVATE
55.DUMITRU 1. MARIUS- VA ABSENTE NEMOTIVATE
GEORGIAN
S6.MEIMIS F. NCIMEDIN VA ABSENTE NEMOTIVATE
57.VASILE M. TITI- VB REPETENT
ALEXANDRU
58.ARIF M BURAN, VC ABSENTE NEMOTIVATE
59.CERCHEZ ASMIN V¢ REPETENT
60.IASAR X IIT VC ABSENTE NEMOTIVATE
61. IASAR S, MELEC VC ABSENTE NEMOTIVATE
62, MEMET I, GEANER v ABSENTE NEMOTIVATE

[ 63. MURAT X. GHIULBIN e REPETENT

| 64. SAIT S. ASRET b i REPETENT
65. SALI X BURHAN vV ABSENTE NEMOTIVATE
66.PIRVULESCU F. VIA ABSENTE NEMOTIVATE
ALEXANDRU-IONUT
67.RADUS P. PETRICA ViA REPETENT
MARIAN
68.ARABAGI X ERSIN VIB ABSENTE NEMOTIVATE
69. MUSTAFA S. EMRE VIB ABSENTE NEMOTIVATE
70. MUSTAFA S VIB ABSENTE NEMOTIVATE
MUHAMED
71.RUSTEM X. SOTKAN VIB ABSENTE NEMOTIVATE
72. SACIHIR 5. NAZIRA ViB ABSENTE NEMOTIVATE
73. CALIN R VIT R ARSENTE NEMOTIVATE
FLORENTINA-CLAUDIA
74.PARVULESCU F. VII B ABSENTE NEMOTIVATE
MARIAN-DANIEL
75. RADU I VLADUT- VII B | ABSENTE NEMOTIVATE
CONSTANTIN
76, SALI A, SERVIN VIIR ARSENTE NEMOTIVATE
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ARSENTE NEMOTIVATE

L \
ABSENTE NEMOTIVATE

78.ARIF G. ILDA VILC
79.JANA T ANDREI VIIC ABSENTE NEMOTIVATE
80.IBIS A ENEL VILC ABSENTE NEMOTIVATE
8LISMAIL X CIGDEM VIIC ABSENTE NEMOTIVATE
82. MURAT B. NURBANE VIIC ABSENTE NEMOTIVATE
83.MUSTAFA B. ALIGEAN VBT ABSENTE NEMOTIVATE
R4 MUSTAFA M_ CADER VI ¢ ARSENTE NEMOTTVATE
| 85.REGEP 0. AIGHIUL | VII C ABSENTE NEMOTIVATE
86. SALIM S. SEVIN VI C ABSENTE NEMOTIVATE
87. SULIMAN X. VIC  |REPETENT
SULTANA-NAZL{
33. SULIMAN 1, SEVDA VILC ABSENTE NEMOTIVATE
82.CULTA GEORGIANA. VITA | ABSCNTE NEMOTIVATLD
MONICA
90.CALIN F. LUMINITA- VIII B ABSENTE NEMOTIVATE
ELENA
91. MARA G. CLAUDIU- VII B ABSENTE NEMOTIVATE
ANDREI
2. TUDOR V. ELENA- VI B ABSENTE NEMOTIVATE
LARISA
93. APTULA X TAIFUN VI C ABSENTE NEMOTIVATE
94.CERCHEZ G GEMIL VIIC | ABSENTE NEMOTIVATE
95.IASAR S CAN VIIC | ABSENTE NEMOTIVATE
96.1BIS GIUNIET | viic | ABSENTE NEMOTIVATE B
| 97. IBRAN E EBRU VIIC | ABSENTE NEMOTIVATE
$8. IUSEIN B MESUT VIIC | REPETENT |
99 SAIT O MESTIT VIIC | ABRSENTE NEMOTIVATE _l
100.SAIT SERPIL VIIC | ABSENTE NEMOTIVATE
101.SALI FARDIN VIIC | ABSENTE NEMOTIVATE
102.AMET G AIGEAN X A ABSENTE NEMOTIVATE
SEVDA
103.1USEIN O AITHAN IXB ABSENTE NEMOTIVATE




BOGDAN

104 SAVA G EDTARD xXC ARSENTE NEMOTIVATE
MARIAN
105.VASILICA N MARIA e ABSENTE NEMOTIVATE
ANDREEA
106.AMET M BIRGEAN IXD ABSENTE NEMOTIVATE
107.BASCOVEANU L XD ABSENTE NEMOTIVATE
CRISTINA GABRIET A
108.BUDEANU L GABRIEL IXD ABSENTE NEMOTIVATE
109.DUMITRACHE I IXD ABSENTE NEMOTIVATE
VALENTIN CRISTIAN
110.JBRAM BIRGEAN IXD ABSENTE NEMOTIVATE
111LIZET SELATIN XD ABSENTE NEMOTIVATE
iiZ. OSMAN SONGHIUL XD ABSENTE NEMOTIVATE
FRRIUT
113. PETCU MIHAELA IXD ABSENTE NEMOTIVATE
114 PASMANGIU DELIA XA ABSENTE NEMOTIVATE
ALEXANDRA
115.STANESCU DURAN X A ABSENTE NEMOTIVATE
DENIS
116 COSTEA YULIAN ¥0 ABSENTE NEMOTIVATE
STEFAN
117.ENACHE NICOLAE N ABSENTE NEMOTIVATE
PETRUT
118.0LTEANU COSMIN XE ABSENTE NEMOTIVATE
GEORGE
119.5CCOTEALX X ABSENTE NEMOTIVATE
GABRIEL CRISTIAN

| 120.GEILEANU XI A ABSENTE NEMOTIVATE
GEORGIAN

| 12L.RADU RUDI XIA ABSENTE NEMOTIVATE
CRISTIAN
122.BRACON ANA MARIA XIB ABSENTE NEMOTIVATE
123 COCRIS ALIN XI R ARSENTE NEMOTIVATE




124 MEMET EREN l XIR ARSENTE NEMOTIVATE i
125. MEMETALI SEZGHIN XIB ABSENTE NEMOTIVATE

126. MURAT XIB ABSENTE NEMOTIVATE
GHIULEIGEAN

127. TUZLARU DENISA X1 B ABSENTE NEMOTIVATE

128. VASILESCU XIB ABSENTE NEMOTIVATE
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'EA PERSONALULUI DIDACTIC

Proiectarea activititilor didactice, a unititilor de invitare s-a realizat conform
programelor scolare in vigoare si recomandarilor inspectorilor de specialitate. Toti profesorii
au intocmit planificirile calendaristice conform programelor in vigoare si in conformitate cu
iecoiiandainie piimiite la consfatuiiile la caic au paiticipat Tii luia sepieinbiic la Tiicoputul
anului scolar. Activitatea didactica si parcursul educational al elevilor se regasesc ilustrate in
portofoliile personale si portofoliile dirigintilor.

Asistentele la ore reprezinti o componentd a managementului scolar. Rolul acestora
este de a sprijini activitatea de predare-evaluare a cadrelor didactice. Pe baza asistentelor
efectuate la ore, pe baza rapoarteior prezentate de setii de catedra, se pot subiinia urmatoareie
aspecte:

* planificarile calendaristice au fost intocmite conform programei scolare aferente
fiecdrei discipline de inviiimant, conform reglementarilor in vigoare si precizirilor
Inspectoratului Scolar;

* resursele materiale si de timp au fost gestionate in mod eficient, fiind adecvate
fiecdrel teme i uniifii de invijare. Meiodele iradifionaie suni imbinaie cu metode moderne de
predare invatare Profecorii recurp la metode activ-particinative: conversatia, dialogul,
invdtarea prin descoperire, problematizarea. Aceste metode gi strategii didactice au rol de
stimulare a creativititii, inventivititii, contribuind la conturarea unei atitudini pozitive a
elevilor fati de educatie;

° necesitatea formam continue a cadrelor didactice pentru conceperea unor strategi
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ANALIZA SW.0.T.
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Cadre didactice caiificate, cu experienta, cu disponibiiitate de perfectionare.

*  Stil managerial participativ;

*  Existenta unui colectiv de cadre didactice capabil de a obtine progres scolar si performante
cu elevii.

*  Existenta unui climat de colaborare, cooperare in randul colectivuluj unitatii,

%

Interesul elevilor de a se implica in cit mai multe activititi extrascolare.
Fariiciparea elevilor fa concursuri scolare.

*  Currienlum adaptat pentrn elevii on C F S

*  Utilizarea mijloacelor de invatdmént moderne existente in unitate.

*  Achitarea la termen a tuturor facturilor cétre farnizorii de servicii si utititagi.

* Promovarea imaginii unitdfii prin surse online si prin activitatea susfinutd a unor cadre
didactice.

PUNCTE SLABE

* Carente in domeniul colaboririi intre cadrele didactice in scopul realizirii unor proiecte

educationale interdisciplinare.

* Interesul mai scizut al cadrelor didactice cu vechime pentru participarea la cursuri de
formare continua.

* Neimplicarea tuturor cadrelor didactice in Crearea unei imagini pozitive a nnititii.

*  Elevi care dovedesc lipsé de preocupare si de interes pentru invagiturs.

* Inexistenta abilitatilor cadrelor didactice in accesarea proiectelor cu finantare
extrabugetari.
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* Colaborarea cu Ingpectaratul Scolar, Primiria in rezolvarea problemelor wmititii.
*  Oferta de formare a C.C.D.
*  Proiecte i parteneriate educationale incheiate cu institutii ale autoritatilor locale.

*  Proiecte si parteneriate edy cationale incheiate cu institutii de cultur.

AMENTNT ART
A RAVEE /L W24 W il. ARV E

* Diminuarea populatiei scolare din cauze socio-economice.




Numar mare de elevi care provin din medii sociale defavorizate (familii cu pirinti someri

sau plecati in striinitate);

Resurse financiare insuficiente pentru realizarea obiectivelor unitatii,

Valoarea scizuti a bugetului rezultat din finantarea per elev.

ANALIZA ACTIVITATII DE FORMARE

in anul scolar 2023-2024, formarea si perfectionarea continua a cadrelor didactice a

constituit o prioritate, mai ales in contextul invatdrii online, avind ca obiective principale:

Perfectionarea personalului didactic pentru aplicarea noului curriculum st abordarea
unor siraiegii didaciice eficienie prin cuprinderea unui numir c¢ii mai mare de cadre
didactice Ia curanrile de formare:

Asigurarea calititii procesului de predare-invitare-evaluare si a serviciilor
educationale;
Pregdtirea cadrelor didactice prin proiecte de genul , formarea continui a cadrelor

didactice pentru un invatamant de calitate”, realizate prin CCD sau alf1 tormator;
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asistente efectuate de echipa manageriald si persoanele desemnate de comisia de

evaluare si asigurare a calitatii constituiti la nivelul unitifii;

Dezvoitarea profesionaia

Sustinerea lectiilor cu folosirea metodelor centrate pe elev.
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didactic feredit
e
Abordarea activitifilor
Zabun Nieu  formale nonformale si informale din 08- asociafia ptr cultura si cducatic Dali- 27
Daniel perspectiva prevenirii si reducerii 29.02.2024  Constanta -
abandonulyi seolar
Abordarea activitdtilor
Doroiman formalenonformale si informale din~~ 08- asociatia ptr cultura si educatie Dali- 23
Mirela perspectiva prevenirdi si reducerii 29.02.2024  Constanta -
abandenului scolar
Abordarea activititilor
Radu loana  formale nonformale si informale din 08- asociafia ptr cultura si educatie Dali- 34
Gabriela perspectiva prevenirii si reducerii 29.02.2024  Constanta -
abandonului scolar
Dodis Abordarea activitifilor 08- asociatia ptr cultura si educatic Dali- 27
Felicia formale nonformale si informate din 20022024  Constanta




Perspectiva prevenirii si reducerdi
abandonului scolar

Ostroveanu  Proiect : © etifeannl | pentro 20- Tsti B e
Daniel profesorii de educatie sociala 23.02.2024 stitutal intercultural Timisoara X
Abordarca activititilor
Ostroveanu  formale nonformale gi informale din~ (%- Asociatia ptr cultura si educatie Dali- 73
Daniel perspectiva prevenirii §i reducerii 20022024 Constant -
abandonului scolar
Abordarea activititilor formale.
nonformale st informale din 08- Asociatia ptr cultura si educatic Dali- 23
Tutu Tonela . e . : ;
3 berspectiva prevenirii si reducerii 29022024  Constant credife
abandonului scolar
Abordarea activititilor formale,
Ciupitu nonformale si informale din 08- Asociatia ptr cultura st educatic Dali- 23
Oana perspectiva prevenirii si reducerii 29022024  Constant credite
abandonului scolar
Crupity Creative & Engaging Ways of 08- Uni 12 ore
Oana Exploiting Reading and Listening 29.02.2024 fuscan oL
Ciupitu TR august
Oana Grad didactic 2 2004 DPPD
Abordarea activitdfilor formale,
Radantu nonformale si informale din 08~ Asociatia pentru culturi si educatic 23
Nicolcta perspectiva prevenirii §i reducerii 20022024 DALI )
abandonuhu scolar
Abordarca activitatilor
Ostroveanu  formale nonformale si informale din 08- Asociatia pentru culturd gi educapie 23
Emilia perspectiva prevenirii si reducerii 29.02.2024 DALI -
abandonului scolar
Abordarca activitifilor formale,
Grosu nonformale si informale din 08- Asociatia ptr cultura si cducatic Dali- 23
Valentina perspectiva prevenirii s reducerii 29022024  Constant -
abandonului scolar
Stoian Abordarea activitatilor fornalc. 08- poE R g ;
Lucica nonformale si informale 20022024  Asociatia pentru culturi e
Jianu
. CONSILIERE SI ORIENTARE — 10.02 - 4
Aohacla  curricula pentru clasele LXIT 09.03.2024 CCD e
o AU TARDA CREATVITATY i 503 SELLifsstion 4 ore
39 INSALA DE CLASA vee
Anca
Jianu =
Mihacla LEADERSHIP IN EDUCATIE feb“;g;; SELLification 4 ore
Anca
ji\lllazu sl LIGENTA EMOTIONALA IN mariie 2024 SELLification 4 ore
Hracta ACTUL DE PREDARE -
Anca
Jianu T o e
Mihaela Rolu_l Digitaliziri in Viitorul Al Bons
Scolilor
Anca

¢ Cursurile celorlalte cadre didactice nu mi-au fost comunicate la timp pentru a

putea intoemi prezentul raport !!!
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- Publicare de articole. studii ete.

CADRU
DIDACTIC

l

Iucririi/articoiului

Denumirea

Denumirea publicatiei/ Simpezionului

Organizator

Ostroveanu
Daniel

Ostroveanu
Daniel

Ciupitu Qana

Ciupitu Oana
Ciupitu Oana

Filimon Adriana

Filimon Adriana

Filimon Adrana

Filtmon Adriana

Proicect de lectic

Participare

Participare
Echilibrul dintre

Relaxare 1 lnnvslgare pe
Timpul Verii

Participare

Participare

Participare

Participare

Fisd de lucru " Operatii
3 pcrat
cu numere rationalc
pozitive"

Green Travel Throught Aquaverse

Conferinta Nationala a expertilor in egalitate
de sansc

SIMPOZIONULUI INTERNATIONAL
IMPREUNA SPRE EXCELENTA: Strategii
pentru Vitor

PROIECTULUI EDUCATIONAL
INTERNATIONAL MAGIA VERI] -
Tablourt de vacanti

Scoala pozitiva in contextul incluziunii sociale

Sesiunc de comuniciri stiingifice " Scoala
Actuald. Scoala Viitorului

Sesiune de comunicdni stiingifice " Orizonturi
Didactice Europene”

Proicct Educational International
LEADERSHIP DIDACTIC: Abordii si
Tactici de Succes"

Revista cducationali cu ISSN " Provociri si
Solutii in Educaie

UMC Constanfa IST
Constania, Liceu!
tehnologic ,.Gheorghe
Duca” Asociatia

.. Team 4

Excellence, Casa
Corpului Didactic,
Izzetin Keykavus High
School Turcia.Lasco sl
a socio unico Italia

UMC Constania,IS]
Constanta. Asociatia
profesionald WISTA
Romaénia

Centrul de
perfectionare in
Educatie Teachlt

Profesori de 10

Vivid Education

Centrul European
pentri Excelentd in
Educatic

Centrul European
pentru Excelenti in
Educatic

Centrul Europoan
pentru Excelentd in
Educagie

Centrul European
pentru Excelents in
Educatic

e Activitiifile celorlalte cadre didactice nn mi-au fost comunic

putea intocmi prezentul raport 1!

ate la timp pentru a

S-au sus{inut activititi de diseminare a cursurilor §i s-au prezentat exemple de bune practici.
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* Ziua educatiei (5 octombrie)

* Sdptimana educatiei globale

* Sarbatoarea Nationald (1 Decembrie)

* Sarbatorile de iarni (decembrie)




* 15 lanuarie- aniversarea poetuhri Mihai Eminescu

e 24 lanuarie- Ziua Unirii

ACTIVITATI EXTRACURRICULARE SI EXTRASCOLARE

CADRU CLASA DENUMIREA ACTIVITATH DATA LOCUL
DIDACTIC DEST.
Ostroveanu | VII A-Viii A Z3.03.2024 Liceui
Daniel Olimpiada nationali de stiinte socio-umane- .,George Emil
etapa judetcana Palede™
Constanta
Coiegiui
e o . N National .,
Ustroveanu Ulimpiada nafionala de stinte socio-umane- 27.04.2024-
) VIIA-VIH A ) Mihai
Daniel etapa nationald 01.05.2024
Eminescu ,
Baia Mare
Liceul Teoretic
Ostroveanu Concursul National de educalie juridici . Be »laucian
VUI-IX 20.04.2024
Damel legal | be cool! Blaga™
Constanta
Ostroveanu VI A-VIIL b o o Sala de
] European Money Quizz 21030024 _ _
Daniel B informaticd
Ostroveanu 11.05.2024-
) VI B Young Demo o Sala de clasa
Daniel 25.05.2024
Stuala
Gimnaziala
Tstroveanu . o . .
VIA Drepturile omulut prin ochi de copil 26.04.2024 ar.24 lon
Daniel -
Jaiea,,
Constanta
Tutu Ionela aXll-aA Activititi desfisurate in parteneriat cu Martie-Mai Sala de clasa
Politia, privind drogurile si traficul de
persoane
Tuiu funcla a Xii-a A Avtiviiap specifice Cracivnuiui, ,,Dar din Decembiic Liccu
da®
Tutu Tonela aXll-a A Festivitatea de absolvire a liceului si de Tunig Caminul
rimas hun Cultural




|

VISAN IXC Aplicarca ghiduiui de dezvoiiare personaia An scolar 2(23- Said de ciasa !
VIORICA- pentiu elevii de gimnaziu si licey ~Eu Aleg”, 2024 J
FLORINA ofierit de Asociatia Maxwell, 1n cadrul orclor |

de dinigeniie !

VISAN Fariicipare ja Concursul de chimic ..Peiru 8 — 12 Mai 2024 Siobozia, ,
VIORICA- Poni” etapa Nafionali (membry in comisia lalomifa '
FLORINA centrald) f

MITU Huliz- alll-aC TOAMNA, bogitiesi  culoare M1 Sala de clasi
Georgiana Septembric Cuitca goolii
MITU lulia- alll-aC Ziua Mondiala a Educatici M1 Sala de clas3

Georgiana Octombrie
MITU Lulia- aillal SALUT, deci RESPECTY M2 Sala de class
Georgiana Noiembric
MITU lulia- alll-aC Mandru ci sunt roman! M2 Sala de clasa
Georgiana Ziua National3 a Romaniei Deveribric Localitatea
Faurei
MITU lulia- alll.aC Mihai Eminescu — simbolul poeziei M3 Sala de clasi
Georgiana romanesti —
MITU Lulia- alll-aC Staturi pentru o alimentatie slintoasss M3 Sala de clasi
Georgiana Februarie
MITU Iulia- alll-aC Poftiti la martisor! M4 Sala de clasi
Georgiana Mastie
MITU lulia- alllaC Ziua Mondiali a Paméantului M4 Sala de clasi
Georgiana Aprilic Curtea scolii
MITU lulia- alll-aC La pas prin Europa M35 Sala de clasa
Georgiana Zima Enroped Mai
MITU Tulia- alll-aC I Iunie M3 Sala de clas3
(BT T
Georgiana lunie Cilied 3001l
IANA alV-aA Ziua mondiali a curdteniei” 23 septembrie - sala de clasa
- curtea scolii
IONET A 207223 :
IANA alVaa Zinn Becoliai®™ Ogtomhia 2093 - salade clags
- curtea scolii
IONELA




—
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IANA aiv-a A L.Ividini dibace™ Nolembrie 2623 - saia de clasi
IONELA
TIANA alV-a A --Ulte, vine Mog Criciun” Decembrie 2023 | - sala de olasa
IONELA
TANA alV-a A ~Eminescu si prietenii s3i” lanuarie 2024 - sala de clasi
IONTLA oAl L
IANA alva A ..Za Nationald a lecturii” Februarie 2024 - sala de clas3
IGNELA
TAMTA 2 B B Martic tn strbitoare™ Mortia 2004 s2la de closs
IONELA
IANA alV-aA .Hristos a Tnviat!™ Aprilie 2024 - sala de clasa
IONELA
TANA alV-a A ~Ziua Uniunii Europene”™ Mai 2024 - sala de clasa
IONET A
TANA afVa A _Conile azi s 7iua tal” hmnie 2074 - sala de clasi
IONELA ~ curfea seolii
IANA alV-a A Bun rimas!- Incheierea anului scolar Tunie 2024 - sala de clasa
IONELA
Filimon VII-X LEADERSHIP DIDACTIC: Abordiri si Martie 2024 Platformi e-
A A e Tactici de Succes learning | Sala
L LANLL daa ik dc cIaSi
l Ostroveann ne RAPCODI DE TOAMN A
Emilia Septembric - sala de
clasd/curtea
seolii/ nare
Osteovoans e ZIUAINTERNATIONALX A
Emilia EDUCATIEL Octombrie -salade clasa
Ostroveanu IIB 1 DECEMBRIE
Emilia —- ZIUA NATIONALA A ROMANIEI Noiembrie - sala de clasa
Ostroveanu B SURPRIZELE IERNII
Tmilia Decembrie - sala de clash
Ostroveanu IIB MARELE POET AL ROMANILOR:
Fmilia MIHAI EMINESCU Tanuaric




]

- bibliotcea
scoli
Ostroveanu STOP VIOLENTEI iN SCOALA!
Emilia Februaric - sala de clasi
Ostroveanu PENTRU MAMA MEA CEA DRAGA
Emilia Martie - sala de clasa
Ostroveanu HRISTOS A INVIAT!
Emilia Aprilie - sala de clasi
Ostroveanu COPILE, AZI E ZIUA TA!
Emilia viai - sala de ciasa
- curtea scolii
Ostroveanu RAMAS BUN,
Emiiia CLASA alRgl Tunic sala de efass
Radu vana Ziua sducaiici 4 O, Gradinita
Ziua Dobrogei 14 nov.
Sarbatoarea dovleacului Nov. In Jocalitate
Serharea Zilei Nationale 2 Romaniei I Dec .
. - Gradinita
Serbare ,Jatd, vine mos Craciun " 29 nov.
Ziua lecrurii 22 dec. Biserica
Serbarea E ziua ta, mamico!” 14 feb.
Concursul international Formidabilii & martie Gradinita
Concyre national | Amintin din conildrie Martie
Proiectul National Start in Educatic Mai
Plimbari in naturi Pe tot parcursul
De vorbi cu agentul de circulatie anuluil scolar
Vizita Iz Biserdcs Aprilie
] — {programul
Medicul ne sfatuieste Scoata alffel)
Sandu Concursul National ,, $TiU 51 APLIC 30.03.2024 Liceul Agricol
Luminita - etapa judeteana Poarta Alba
Victorita

Sima Tonela

Targ de toamns

Sentembrie

Licenl Teoretic

Baneasa

Sima Ionela

Dar din dar se face rai |

Decembrie

Liceul Teoretic

Baneasa




Sima lonela XB Mirtisoare duici { hand made } Martic Liceul Teoretic
Baneasa
Sima lonela XB Targul Ofertelor Educationale Aprilie Liceul Cobadin
Iordan Cecilia CPB Sarbatoarca Dovleacului 27.10.2023 Licen]
Daniela *parada costumelor,standul clasei Teoretic
Bineasa
Terenul de
sport Corp B
lordan Cecilia CPB ..INU uita ¢4 esti roman!” 29.11.2023 Sala de clasi
Daniela *versuri,cantece lucriri AVAP
lordan Cecilia CPB Térgul de Craciun 19.12.2023 Caminul
Danicla *expozifie de podoabe de Criciun Cultural
Bineasa
Tordan Cecilia CPB ..Mos Craciun, binc-ai yenit!™ 21.12.2023 Sala de clasi
Daniela *serbare scolari
lordan Cecilia CPB -.Eminescu-Luceafanyl pocziei romanesti” 15.01.2024 Sala de clasa
Daniela * concurs-recitare. lucriri Avap
lIordan Cecilia CPB “Hristos a inviat! ™ 25.04.2024 Sala de clasid
Danicla *expozifie de felicitid si decoratiuni de Pasti
Tordan Cecilia CPRB FIUNIE . ziua copiilor 31.05.2024 Sala de clasi
Daniela
Bucur V AB Ziua Europeand  a Limbilor - JOURNEE 26 septembrie Sala de clasi
Mariana: EUROPEENE DES LANGUES 2023
Gabriela
Bucur T Zina internofionald o profesorilor de 23 noiembrie Sala de
WiaEiatia: V-VIII limba fromcezi” 2023 festivititi
Gabriela
Bucur VIA ~ANTIDOT PENTRU BULLYING” 16 martie 2024 Sala de clasi
Mariana-
Gabriela
Bucur IITA/B " Ziua Internationald a Francofonici” 20 martie 2024 Sala de clasa
Mariana- VI A/B

Gabricla




Zabun Nicu

I-X11

Ziua localiratii 14 octombrie Stadion
Daniel Baneasa
Zabun Nicu I-X11 Ziua nationala a Romaniei 1 decembrie Biserica
Daniel Baneasa
Zabun Nicu I-X11 Festival colinde 15 decembric Centrul _ Jean
Daniel Constantin™*
Zabun Nicu I-X11 Serbare colinde 20 decembrie Camin
Daaiel cultural
Zabun Nicu I-X1I Serbare Eminescu 15 ianuarie Manastirea
Daniel Dervent
Zabun Niea I-XI1 Mica unire 24 ianuarie Troita
Daniet Bisericii
Bragadereanu V-VIill Dobrogea Istoric Vie 14 noiembrie Curtea scolii
Elena
Bragadereanu I-XI1 Drag de Tara Mea 1 DECEMBRIE Parohia
Elena Banessa
Bagadereanu I-Xu Sa ne cinstim eroii 24 Mai Parohia
Elena Baneasa

e Activititile celorlalte cadre d

putea intocmi prezentul raport !!!

RAPOARTE DE ANALIZA

Resp. prof. Lemnaru Lavinia

OBIECTIV FUNDAMENTAL

Comisiu de evaluare si asigurare a calitdaiii

idactice nu mi-au fost comunicate la fimp pentru a

Implementarea unui sistem de management al calitatii bazat pe o politicd, o structura

organizati si o documentatie care si permita monitorizarea, evaluarea, interventia preventivi

si imbunatitirea continui a calitaii.




OBIECTIVE GENERALE
Corelarea politicii de asigurare a calitifii in educatic cu orientirile promovate la nivel
national.european si mondial.
Asigurarea predarii, invatarii st cercetdrii de calitate in scopul dezvoltirii personale si
profesionale a elevilor.
Realizarea unui proces educativ de calitate,

Dezvoltarea unei culturi a calitatii in umitatea de invatamant atit la nivelul personalului

didactic ¢t si al elevilor.

OBIECTIVE SPECIFICE

1.
2.
3.

9.

imbunﬁté];irea continni a procesului instructiv — educativ;

Buna relationare a actorilor procesului educative;

Optimizarea calititii ofertei educationale realizate de unitatea scolard §i a mivelului
standardelor educationale atinse de elevi;

Optimizarea procesului de formare continui a cadrelor didactice;

Asigurarea distribuirii informatiilor privind cultura calitagi;

Stabilirea criteriilor si initierea analizei si evaludrii pe baza criteriilor de calitate pe
discipline, catedre, nivele;

Asigurarea feed-back-ul din partea elevilor, parintilor si personalului unitaii;

Asigurarea informdrii si evaluarea satisfactiei grupurilor semnificative de interes (elevi,
parinti, cadre didactice, comunitate Iocala);

Revizuirea §i optimizarea politicilor §i strategiilor educationale la nivelul unititi scolare;

10. Propunerea misurilor de optimizare a calitdtii educatiei oferite de unitatea scolara.

DIRECTII DE ACTIUNE:

in anul scolar 2023-2024 s-au desfisurat in cadrul CEAC urmatoarele activitati:
- S-a stabilit (propus si aprobat in Consilin Profesoral) componenta comisiei;
- S-a intocmit Raportul de Autoevaluare pe anul trecut scolar prin centralizarea datelor
culese de comisie;
- S-au descoperit punctele slabe din raportul de autoevaluare §i s-a intocmit pe baza acestora
Planul de imbunitagire;
- S-a intocmit planul anual de actiune al comigiei;

- S-a realizat o planificare anuali:




—

- S-au stabilit strategii in vederea monitorizérii interne Tunare;

- Completarea documentelor CEAC (Manualul calitifii, Procedurilor);

- Realizarea structurii documentelor:

- Colectarea datelor statistice ale unitatii si a rapoartelor de activitate ale comisiilor cu
caracter permanent in vederea realizarii Rapertului de monitorizare;

- Revizuirea Regulamentului de functionare CEAC;

-Stabilirea responsabilitatilor membrilor CEAC si Comitetului CEAC:

- Selectarea chestionarelor de aplicare;

- Interasistente realizate de membrii comisiei CEAC — raport luna ianuarie;

- S-au prelucrat: Fise de observatie a lectiilor, Figse de monitorizare a orarului, Fise de
mouitorizare a cataloagelor, Chestionare peniru profesori, roluri si elicienia in comisii,
portofoliile profesorilor, portofoliile elevilor, rapoartele testelor initiale.

Pe parcursul anului s-a verificat o parte din dosarele catedrelor, acolo unde s-a oferit
ajutorul din partea responsabitilor .
Pe parcursul anului s-au tinut sedinte de Iucrn conform proceselor- verbale din dosarul

comisiei.
4. Analiza SWOT a activititii comisiei

PUNCTE TARI

- procedurile minime necesare la nivelul unitatii sunt realizate conform legislatiei n vigoare;
- completarea portofoliului comisiei cu documentatia necesari;

- centralizarea §i interpretarea chestionarelor aplicate parintilor si elevilor in vederea

imbunatiirii climatului instructiv-educativ din unitate,

PUNCTE SLABE
- nu s-a realizat integral graficul de interasistente;

- existd deficiente in monitorizarea activitdtilor.

AMENINTARI
- munca in aceastd comisie necesitd un volum foarte mare de tump §i datoritd supraincarcarii
cu alte activititi scolare si extrascolare exista posibilitatea ca si nu fie indeplinite toate

sarcinile




OPORTUNITATI
- disponibilitatea cadrelor didactice $i a conducerii de a sprijini activitatea acestei comisii

prin implicarea si rispunderea cu promptitudine atunci cand este nevoie,

Propuneri pentru anul 2024 - 2025:

- Identificarea procedurilor-cheie in CEAC, elaborarea si eficientizarea lor prin: stabilirea unei
ierarhii privind prioritatea lor in sistemul calitatii, simplificarea pasilor si flexibilizarea
acestora, astfel incat si se creeze un echilibry intre decizia centralizati $i cea autonoma;

~ Realizarea de intilniri de lucru si de sprijin a cadrelor didactice in vederea elaboririi si
implementdrii programelor de invatare, de performanti si remediere;

- Revizuirea periodici a documentelor specifice.

- imbunété[ima relatiilor de lucru si de comunicare eficients ale profesorilor cu elevii sl cu
profesorii;

- Desfasurarea de sedinge de tucru la nivelul catedrelor pe tema invitirii centrate pe elev sia
orelor demonstrative la nivel de catedrs / arie curriculard pentru diseminarea exemplelor de

buni practica.

Comisia pentru proiecte si programe §colare §i extrascolare

Coordonator Manole Emilia Octaviana

Anul scolar 2023-2024 a fost marcat de noi provocari atat pentru cadrele didactice,
pentru managementul unitatii de invigamant, cat st pentrn familiile elevilor, in spiritul unui
parteneriat eficient, constructiv si de duratd, centrat pe educarea si instruirea permanenti a
elevilor in acord cu imperativele momentuiui si ale societatii, dar si pe dobandirea de noi $1
reale valente instructiv-educative. Rezultatele obfinute in acest an reprezinti misura
perseverentei, devotamentului si diruirii profesorilor unititii, a eforturilor deopotriva ale
elevilor si parintilor, a modului in care acestia au rdspuns la activitatile programului
educational propus si promovat de Consiliul de Administratie al unititii. Strategia Liceului
Teoretic Baneasa s-a dorit o sintezi intre reperele nationale si europene ale educatiei si valorile
unitdtii care inseamna performanti mtelectuald, studiu, competitie, respectul pentru stiinta,
pentru culturd, pentru elitele intelectuale si morale autentice. Unitatea noastrs isi propune si
dezvolte un model educational bazat pe valori, competent si responsabilitate, acordind sanse

egale fiecirui elev in functie de potentialul, interesul si motivatiile personale, asigurind
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formarea de capacititi gi competente care si permiti absolventilor nostri sa-si gdseasca locul

$i menirea sociali intr-o lume in continui schimbare.
Preocupirile constante ale unitatii noastre au vizat:

* Initierea si derularea de proiecte educationale la nivel local, regional, national:

* Realizarea unui parteneriat real cu parinii elevilor;
* Relationarea cu autorititile locale, cu cele guvernamentale, cu institutii i organizatii
partenere.
O preocupare constanti a fost eficientizarea activitatii din unitate, initiind un dialog
permanent cu profesorii unititii, cu elevii, cu Comitetul de Parinti, astfel incat deciziile s3 fie
fundamentate pe comunicarea si colaborarea principalilor factori si beneficiari ai actului

educational din unitate. Dezbaterile din cadrul comisiilor metodice s1 catedrelor, problematica

pusd in discutie in cadrul Consilinlyi profesoral, hotirarile luate la acest nivel, precum si cele
din cadrul Consiliului de Administratie au urmdrit cu prioritate imbunititirea calitatii
demersului didactic si adecvarea ofertei educationale la cerintele societatii actuale.

Evaludrile interne si studiile de impact realizate prin Comisia de Evaluare si Asigurare
a Calititii din unitate, dar i evaludrile externe au relevat calitatea managementului
institutional, compcetenta profesionali a cadrelor didactice, gradul de implicare a clevilor in

activititi stiintifice, artistice, culturale, demersul educativ sustinut, proiecte si prograime

educationale vizind diferite paliere de formare a personalitéii elevilor, implicarea périntilor

Ca parteneri autentici ai demersului educational al unititii. Nivelul de pregatire a elevilor,
rezultatele la diversele concursuri, atesta calitatea demersului didactic, parteneriatul autentic si
dialogul bazat pe responsabilitate $i respect reciproc intre profesori, elevi si paringi.

Coreldnd diagnoza cu obiectivele st proiectele unititii, s-au urmdirit:

* Adaptarea strategiilor de lucru la particularititile psihointelectuale ale elevilor.

* Diversificarea ofertei unitdfii si adecvarea acesteia la necesitatile de dezvoltare personala
a elevilor, urmirindu-se stimularea interesului elevilor pentru investigare si cercetare.

* Diversificarea modalititilor de evaluare §i monitorizare a rezultatelor la invataturi, si a
frecventei scolare (utilizarea unor instrumente variate de evaluare, planuri de mdsuri in
vederea amelioririi deficientelor constatate, informarea s1 incercarea de responsabilizare a
parintilor in prevenirea esecului scolar, aplicarea sanctiunilor conform Regulamentului).

* Proiectarea si derularea activititilor de consiliere si orientare, conform curriculumului, dar
si a nevoilor identificate la nivelul colectivelor de elevi.

* Consilierea parintilor elevilor nostri in vederea realizarii comunicirii interpersonale si mai

ales a cunoasterii problemelor specific pubertatii.




Derularea unor proiecte si programe educative cu sprijinul unor parteneri educational

(autoritétile locale, Inspectoratul de Politie, CCD, muzee, biserica, biblioteci, ONG-uri
etc.).

Diversificarea ofertei pentru activitati extrascolare.

La inceputul anului s-au realizat documentele specifice de planificare a activitatii

educative:  Planul managerial,  Programul activitdtilor  educative  extrascolare §i

extracurriculare, Planificarea sedintelor cu pdringii, in elaborarea acestora avandu-se in

vedere:

intocmirea documentelor de lucru ale dirigintilor si corelarea temelor propuse cu cerintele
clasei de elevi;

utilizarea unor strategii didactice, in cadrul orelor de consicliere $1 orientare, astfel incat
elevul sd se poati exprima, si fie ascultat si indrumat eficient;

implicarea tuturor dirigintilor in activititi educative extragcolare (spectacole, concursuri,
excursii, etc.) si valorificarea acestora din punct de vedere educativ:

atragerea sprijinului parintilor in vederea realizirii unui parteneriat real unitate-familie;
activitatea extracurriculari si extrascolard s-a bazat pe Programul activitatilor educative,
primit de la Inspectoratul Scolar, la care s-au adiugat activitatile proprii, ea desfasurandu-
se sub diverse forme.

Activitatea educativi s-a desfiasurat conform planificirii calendaristice prezentate de

cétre diriginti. Profesorii diriginti au colaborat cu profesorii claselor si cu elevii in vederea

prevenirii unor abateri disciplinare. Activitatea educativa a fost centrati pe formarea la elevi a

unor atitudini i comportamente cetatenesti raportate la valorile autentice ale democratiei.

Analiza SWOT

]

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

unitatea cu spatii adecvate unei bune] - resurse financiare limitate

desfdsurari a  activitatilor scolare i |

relatie deficitara intre unitate si comunitate
extrascolare (sili de clasi amenajate, _ | - lipsa unor parteneri-finantatori

terenuri de sport si unul artificial) - nefinalizarea tuturor proiectelor educative
existenta de aparaturi (video proiector, |  propuse

scanner, imprimantd, Xerox)




F cadre didactice calificate si diriginti care au

' cursul de consiliere si orientare

- implicarea unui numir mai mare de elevi in
actiunile extracurriculare la nivelul unitati
tata de anii gcolari anteriori

- narcarea momentelor importante din punct
de vedere national, spiritual, cultural in cadrul
activititilor extracurriculare

- participarea elevilor unitatii la concursuri
scolare

- Ppromovarea imaginii scolii si oferte scolare
prin organizarea Zilei Portilor Deschise, a
Saptdmanii Portilor Deschise, de activitati cu
unitatile din jur

- realizarea unor activititi de voluntariat pentri

promovarea valorilor moral-civice.

- lipsa de implicare activi a mai multor

reprezentanti  ai locale in

comunitagii
activititile desfisurate

- lipsa de parteneriate de colaborare externi

- implicarea inegald a membrilor comisiei in
activitatile propuse si astfel slab oiganizarca

a unor dintre activititi la nivelul unitatii

OPORTUNITATI

- disponibilitatea profesorilor de a efectus
activitati extracurriculare si ore de pregatire
suplimentard cu elevii din clasele terminale

- atragerea de parteneri in scopul imbunatatirii
Imaginii unitatii si a activitatilor scolare si
extrascolarc

- implicarea mai eficientdi a familiei in
activitatile scolare si extragcolare i in
Sponsoriziri

- valorificarea reald a parteneriatelor cu politia
§i biserica intr-un mod eficient prin realizarea
de activititi derulate pe tot parcursul anului
scolar si nu cu caracter temporar

- participarea la competitiile de proiecte cu

fonduri europene

imbunatitirea  imaginii unitdtii  prin

valorificarea resurselor existente si 0 mai

AMENINTARI

- cresterea dezinteresului parintilor fati de
unitate

- nepopularizarea eficienti a imaginii unitatii
in comunitate

- lipsa de parteneriate interne sl externe ce
duce la sciderca populatiei scolare, slaba
apreciere a unitdtii de cdtre comunitatea
locala

- scaderea populatiei scolare din cauze sociale
si familiale

- diminuarea imaginii unititii in comunitate

prin lipsa de promovare a activitatilor




buni mediatizare 2 activititilor propuse si
desfisurate

- realizarca de parteneriate cu scolile si liceele
in scopul derularii de activitati educative si

atragere a populatiei scolare

COMISIA PENTRU CURRICULUM

Presedinte prof. Dima Mirela

Activitatea comisiei de curriculum s-a desfasurat conform planificarii facute la
inceputul anului.

In prima parte a anului a avut loc verificarea dosarului comisiei urmérind ca toate
optionalele ce se desfasoara in acest an si fie inregistrate la nivelul unitatii s1 avizate de
inspectorii de specialitate. Acolo unde a fost cazul, cadrele didactice au fost indrumate si
obtina avizul necesar desfasuririi optionalelor respective. S-a implementat oferta educationali
pentru anul scolar in curs,

in a dous parte a anului, s-a studiat Procedura operationald elaborata de Inspectoratul
Scolar, privind stabilirea ofertei CDEOS la nivelul unitatii. Pe baza unor propuneri ale cadrelor
didactice, s-a realizat Analiza de nevoi educationale fa nivelul elevilor inscrisi in unitatea

noastra. Cadrele didactice an intocmit si au prezentat atat elevilor, cit si parintilor, propuneri
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pentru oferta CDEOS a anului seolar 2023-2024. Optiunile elevilor si/sau ale parintilor au fost
inregistrate la nivelul unitatii si depuse la dosarul Comisiei pentru Curriculum.
Oferta CDEOS in formi finali a fost analizati si avizata atit de citre Consiliul
Profesoral, cat si de Consiliul de Administratie.
Obiective urmdrite in activitaiea comisier:
* procurarea documentelor curriculare oficiale (plan—cadru, programe scolare, ghiduri

metodologice, manuale etc.);

* aplicarea planului-cadry de Invatamant ce se realizeaza prin elaborarea ofertei curriculare;
* asigurarea bazei logistice pentru activitdtile curriculare si extracurriculare.
Acnwta,tz prin care s-au realizat obiectivele-

* revizuirea regulamentului comisiei;

» realizarea de chestionare de aflare a opiniei elevilot/printilor privind optiunile CDEQOS
pentru anul urmitor;

* centralizarea i interpretarea chestionarelor;

* centralizarea proceselor verbale de la sedintele cu parintii /elevilor privind disciplinele
optionale pentru anul urmator;

* asigurarea bazei logistice pentru activitdtile curriculare si extracurriculare.

Activitatea de proiectare a procesului instructiv- educativ s-a realizat sub coordonarea
sefilor de comisii. Au fost analizate planurile de invatimant si programele scolare in vigoare
st s-a tinut cont de precizirile transmise cadrelor didactice cu ocazia consfatuirilor pe
discipline. Planificarile realizate de cadrele didactice au acoperit integral programele scolare
§i au inclus activititile de evaluare. Au fost elaborate planificari distincte pentru orele de
pregatire suplimentard in vederea examenului de Bacalaureat si pentru activititile
extracurriculare. Din rapoartele sefilor de comisii, monitorizirile realizate pe parcursul anului
st rezultatele obtinute de elevi, rezulti ci Pproiectarea si realizarea procesului educativ s-a situat
la un nivel bun, fird probleme majore.

Se consideri i este necesari o revizuire periodici atentd a planificirilor calendaristice
—pentru a corespunde mai bine nivelului efectiv de parcurgere a materiei la clasi.

Oferta educationald a unititii de invifdmant s-a realizat conform procedurii interne
elaborate in acest scop. Stabilirea ofertei educationale se realizeazi prin consultarea §i
implicarea directi a elevilor §1 a parintilor, sub coordonarea Comisiei pentru curriculum. Se
poate aprecia ¢ CDEOS rispunde in buni misuri solicitirilor elevilor si specificului unitagi

de invdtimant. Orele din cadrul CDEOS sunt alocate in principal astfel:

|
|




1) Activititi didactice destinate aprofundarii si extinderii prevederilor programelor
scolare pentru a sustine pregitirea elevilor conform nevoilor lor personale.

2) Activititi didactice destinate formarii si exersrii de competente lingvistice avansate
in limbile moderme engleza si franceza.

In luna decembric a fost prezentati oferta disciplinelor optionale panntilor si elevilor,
acestia alegind ceea ce corespunde nevoilor, intocmindu-se de citre profesori in luna ianuarie
programa fiecarui optional ales. Astfel, CDEOS de la nivelul unititii pentru anul scolar 2024-
2025 este urméitoryl:

* Geografia judetului Constanta — clasa a V-a;

* Our World-clasaa V-a B.

Referitor la evaluarea elevilor, principalele preocupdri an vizat extinderea metodelor si
tehnicilor de evaluare si planificarea rationald a evaluirilor pe parcursul anului. In privinta
metodelor si tehnicilor de evaluare sunt combinate metode/tehnici tradifionale (preponderent
evaludri scrise) cu metode/tehnici alternative (proiecte, lucrari experimentale, portofolii). In
ansamblu se poate aprecia ci existi o pondere echilibrati a diferitelor metode si tehnici de
evaluare la majoritatea disciplinelor, iar rezultatele evaludrilor reflecti in mod obiectiv
calitatea pregitirii elevilor. Aceasti constatare se bazeazi pe analizele interne realizate la
nivelul comisiilor privind evaluarea si progresul elevilor.

Pregatirea suplimentari a elevilor a vizat in primul rind pregitirea specifica pentru
examenul de Bacalaureat.
Activititile educative si extrascolare au fost in principal organizate de citre diriginti
sub indrumarea coordonatorului pentru proiecte si programe educative scolare s1 extrascolare.
Din evaluarea activititilor realizate pe parcursul anului se considerd ci este necesar in
continuare un nivel de implicare mai ridicat din partea parintilor si accentuarea mai pronuntati
a activitatilor cu un caracter educativ-moral pentru a imbunita(i calitatea comportamentului
elevilor in unitate i in afari acesteia. Categoriile de activititi realizate pe parcursul anului au
fost:
1) Activititi educative tematice realizate in cadrul orelor de consiliere si orientare (consielicre
§1 orientare)
2) Activititi de orientare profesionald realizate in cadrul orelor de consiliere si orientare
(consieliere si orientare)
3) Activitati dedicate sarbatorilor de iarna (81. Nicolae, Craciunul)

4) Activitati dedicate zilelor cu fnsemnitate istorici {1 Decembrie, 24 lanuarie)




5) Activititile derulate in cadrul proiectelor de parteneriat pe plan local (asociatii, fundatii,
biserica, familie) si judetcan. De asemenea, au fost organizate activitati de parteneriat cu
scolile din circumscriptie, in vederea integririi viitorilor elevi.

6) Activitati de ecologizare

Comisiile infiintate Ia inceputul anului scolar prin decizii interne au functionat conform
planificirilor proprii si au contribuit in mod direct l1a realizarea planului managerial.
Directiunea a prezentat in detaliu fiecirui responsabil de comisie atributiile specifice,
categoriile de activitifi si modul de documentare a acestora. Rapoartele de activitate si
monitorizarea realizati pe parcursul anului evidentiazd realizarea majorititii activitatilor
planificate, la termen si conform atribuiilor stabilite. Rezultatele obtinute, documentate
corespunzator in dosarele comisiilor, indici eficien(d si responsabilitate din partea membrilor
comisiilor. Analiza efectuati la inceputul anului scolar curent a scos in evidentd necesitatea
cresterii frecventei si imbunatatirii calititii asistentei §i interasistentei la ore, precum si mai
multd atentie la aplicarea si interpretarea testelor predictive s1 sumative.

In privinta disciplinei la nivelul elevilor, problema cea mai gravi constati a fost cea a
numarului relativ mare de absente datorate lipsei dispozitivelor si a internetului pentru unitatea
online. Pentru descurajarea absenteismului au fost initiate o serie de masuri concrete, vizand
in esentd o crestere a consecventei aplicarii prevederilor regulamentare. Astfel s-au stabilit si
aplicat sanctiuni (sciderea notei la purtare) pentru absentele nejustificate, se pastreazi legatura
permanentd cu familia pentra elevii cu numir mare de absente etc. Absenteismul ridicat —
tenomen Inregistrat, de altfel, in intreg sistemul de invatdmant la aceastd dat, este explicat s
de factori de naturd externi unititii de invatamant.

Unul dintre obiectivele prioritare ale Comisiei pentru curriculum a constat in a urmari
proiectarea activitatii instructive-educative in conformitate cu prevederile noului curriculum.

Astfel categoriile de activitifi de invifare au constat in: activititi pe domenii de
Invétare, activitati liber alese, activititi de dezvoltare personald, activititi sportive si de
educatie pentru sanitate.

Activititile desfigurate pe domenii experentiale de citre dirigintii fiecirei clase au fost
functie de temele mari propuse de curriculum, precum si de nivelul de virsti si de nevoile si
interesele elevilor.

Activitatile educative si extracurriculare desfasurata in unitatea noastrii au fost bine

organizate, cu invitati, cu populariziri pe site-ul unitaii.
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La toate cadrele didactice s-a constatat parcurgerea curriculumulyi §i a activitatilor
concepute lucridndu-se atat in grup cat gi individual sau frontal, iar rezultatele obtinute au fost
popularizate in cadrul lectoratelor cy périntii.

Evaluarea formativi ¢4t §1 cea sumativa s-au realizat prin diverse teste orale sau scri se,
probe practice, concursuri, intreceri, etc. Rezultatele obtinute au fost inregistrate in scopul

stabilirii masurilor ameliorative pentru copiii cu dificultiti de invitare.

Comisia pentiu prevemnired si eliminarea violenfei, a faptelor de corupfie si discrimindgrii in

mediul scolar 5i promovarea interculy

Prevenirea si eliminarea violen{ei, a faptelor de coruplie si discrimindrii in mediul
scolar si promovarea inferculturalitatii in mediul scolar constituie o premisi Importanti pentru
crearea unui climat propice desfasuririi activitagilor instructiv-educative, dar si satisfacerii
trebuingelor de siguranti sub muitiple aspecie.

In vederea celor aratate mai sus s-a constituit la inceputul anului scolar Comisia pentru
prevenirea si eliminarea violente1, a faptelor de coruptie si discriminirii in mediul scolar si
promovarea interculturalititii la Liceul Teoretic Baneasa, avind ca presedinte pe domnul
Ostroveanu Daniel.

Fenomenul de violenti privit in ansamblu este unul complex, avind caracteristici
particulare specific tipului de violentd despre care vorbim. Fiind o ramurj a fenomenului de
violen{s in general, violenta in unitate poate fi definiti ca ~orice forma de manifestare a unor
comportamente violente precum”:

v’ exprimare inadecvati sau jignitoare, cum ar fi- poreclire, tachinare, ironizare, imitare,
amenintare, hartuire;

v’ bruscare, impingere, lovire, ranire;

v’ comportament care intri sub incidenta legii (viol, consum si comercializare de droguri,
vandalism- provocare de striciciuni cu buni stuntd, furt);

v ofensa adusi statului / autoritatii cadrutui didactic (limbaj sau conduit ireverentioasi fati de
cadrul didactic);

v’ comportamentul scolar neadecvat: intdrzierea la ore, pardsirea clasei in timpul orei, fumatul
in unitate si oricare comportament care contravine flagrant regulamentului scolar in vigoare.

Lanivelul unitifii a existat o permanent preocupare pentru rezolvarea din timp a tuturor
tipurilor de conflicte care apar pe parcursul desfagurarii procesului instructive educative si nu
numai, existdnd o comunicare optima intre toft factorii care pot avea un rol in rezolvarea

conflictelor (elevi-parinti-cadre didactice-politie-biserici-primirie).




OBIECTIVE:
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Prevenirea si combaterea agresiunilor fizice, verbale sau de altd natura care pot apérea in
cadrul unitagii;

Constientizarea existentei problemei violentei in societate si mediul scolar de citre elevi,
parinti, cadre didactice §1 crearea unui cadru formal de dezbatere a acestei probleme la
nivelul unitagi;

Oferirea de alternative educationale pentru petrecerea timpulai liber prin activitati
extracurriculare;

Consilierea psihopedagogici a elevilor;

Organizarea unor activitafi pe teme de Managementul conflictelor:

Cunoasterea si aplicarea prevederilor Ordinului 6235/2023 peniru aprobarea Procedurii
privind managementul cazurilor de vi olenta asnpra anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor
s1 personalului unititii de Invatdmant, precum si al altor situatii corelate in mediul scolar si
al suspiciunii de violenta asupra copiilor in afara mediutui scolar st Legii 272/2004 privind
protectia si promovarea drepturilor copilului $1 a altor documente referitoare la reducerea

fenomenului de violenta in mediul scolar si cresterea sigurantei in unitétile de invitimant,

ASPECTE VIZATE:

Implementarea unor activitifi de monitorizare si constientizare a problematicii violentei
scolare in randul diferitelor categorii de actori scolari si la nivelul opiniei publice, in
scopul sensibilizdri acestora;

Realizarea comunicirii interinstitutionale:

Formarea atitudinii responsabile fatd de comportamentul propiu si ai celorlaiti in conditiile

cunoasterii si intelegerii drepturilor st indatoririlor.

MASURI SI ACTIUNI:

Colectarea datelor prin intermediul chestionarelor pentru elevi si identificarea formelor
curente de violentd din unitate, identificarea contextului in care apare violenta scolara,
cunocasterea actorilor principali in situatiile de violentd, aflarea opiniilor eleviior:
Dezbateri referitoare la securitatea st siguranta elevilor in unitate:

Prelucrarea cu elevii si parintii, afisarea reglementarilor privind ordinea intericari, a
masurilor si planurilor de actiune;

inregistrarea actelor de violenta pe baza unei fise avizate:

Introducerea unor teme privind violenta in unitate si misurile de prevenire a acesteia, in

programarea orelor de consiliere si orientare;




'  Formarea unor echipe operative formate din psihologul scolar, diriginti, membri ai
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Comisiei de prevenire si combatere a violentei, parini, reprezentanti ai Politiei:
Cooperarea interinstitutionalz (unitate- Politia de Proximitate, Politia Locals,
Jandarmerie);

Consilierea individual §i de grup a elevilor in vederea prevenirii comportamentelor
agresive;

Implicarea elevilor i a profesorilor diriginti in activititile dedicate fenomenulyj de
violenia;

Dezvoltarea preocupdrilor sportive prin participarea la activititi si concursuri cu caracter
sportiv (fotbal,volei, handbal, Jjocuri sportive):

Monitorizarea elevilor cu tendinfe de comportament violent;

Activititi de gestionare pe cale amiabili a altercatiilor ce au aparut in mediul elevilor,
observindu-se remedierea comportamentului;

Activitati pentru prevenirea §i combaterea violentei in cadrul Programului “Scoala altfel”.

La sfarsitul anolui nu s-a raportat niciun caz de violent in réanduyl elevilor,

I RESURSE UMANE, MATERIALE $I FINANCIARE

1. Resurse umane

La inceputul anului scolar 2023-2024, Liceul Teoretic Bineasa a avut un numir de 83

de angajati, dintre care 60 de cadre didactice de predare, 7 cadre didactice auxiliare si 16
personal administrativ.

Personalul didactic de predare este calificat, din colectivul de titulari st suplinitori

facand parte oameni cu experientd, implicati in actul didactic, in viata unitdtii si apropiati de
nevoile sufletesti ale elevilor.

incadrarea a fost acoperiti de cadre didactice calificate dupd cum urmeazi:

v" Cadre didactice titulare — 40

v Cadre didactice suplinitoare —20

v Gradul 1-24

v Gradul I1 -7

v' Definitiv - 17

v Debutant - 12

2. Resurse materiale




Liceul Teoretic Baneasa este un spatiu primitor, cald, mereu estetizat in care Se regasesc

urmitoarele:

0 sili de clasd dotate cu mobilier modern, nou sau reconditionat, laptop, camersi web st

videoproiector, 21 sili cu table magnetice

- laborator de fizici-chimie st informaticd cu [ unitag de calculator §1 server, dintre care 0
sunt recent achizitionate

- laborator de biologie

- biblioteci scolara

-~ sald de sport

- teren de sport si de baschet

- cabinet de consiliere psihopedagogici

- cancelarie

3. Resurse financiare

Perioada supusi prezentului raport cuprinde sfarsitul anului bugetar/financiar 2023.
Activitatile preponderente executate in cadrul compartimentului financiar contabil, in

perioada de referin{d au avut in vedere in principal imbunitigirea activititii de gestionare a

fondurilor publice, fiind vizate urmitoarele aspecte:

* Administrarea conturilor de cheltuieli $1 efectuarea inregistrarilor contabile zilnice aferente
operatiunilor de incasiri si plati aprobate de conducerea unitdgii, precum si efectuarea altor
operatiuni dispuse de ordonatorul de credite pe baza de documente justificative si aprobate
de persoanele imputernicite;

* Analizarea confinutului angajamentelor legale si a altor documente primite pentru stabilirea
plagilor urgente in scopul evitdrii intarzierii acelor plati care pot constitui potentiale baze de
calcul de majorari pentru intirziere si/sau penalitati, precum si respectarea termenelor de
plata contractuale a tuturor plagilor, in limita prevederilor bugetare aprobate;

* Intocmirea zilnicd a documentelor pentru plagile dispuse de conducerea institutiei din
bugetul local pentru activitatea curenti, verificarea si avizarea acestora pentru Controlul
Financiar Preventiv si efectuarea tuturor operatiunilor de incasari si plati cu numerar la
Trezoreria Constanta;

* Urmarirea, indrumarea si controlul activitatii casieriei unitafii si verificarea documentelor
de incasari §i pla(i, a documentelor justificative anexate precum si a registrului de casi,
pentru operatiunile cu numerar;

* intocmirea, verificarea §i avizarea listelor pentru avansuri concedii odihni, a documentelor

de plati a concediilor medicale, ori de cate ori apar astfel de solicitdri;
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* Intocmirea statelor de plati a salariilor pentru personalul angajat al unitifii, virarea salariilor

in conturile de card deschise Ia banci i a retinerilor din salarii;

Intocmirea raportérilor salariale, lunare, trimestriale, anuale $i ocazionale si remiterea
acestora institutiilor sau a altor unitati care le-an solicitat, situatia statistic privind numirul
de personal si fondul de salarii, situatia lunard centralizats privind incadrarea Ia numarnl de
personal angajat aprobat, declaratia 112, declaratia 100 privind obligatiile de plata citre
bugetul de stat consolidat precum si a altor raportiri: transmiterea clectronic a situatiilor
lunare, trimestriale §i semestriale in sistemul Forexebug si finantare.org, precum si
completarea datelor financiare in sisteraul SIIIR;

Indosarierea Iunard a documentelor Justificative, notelor contabile, balantelor de verificare
si a altor documente financiar contabile in vederea legirii §i arhivdrii acestora;

Acordarea vizei de control financiar preventiv pentru toate operatinnile de Incasiri si plati
care produc modificari in cadryl patrimoniului unititii, conform dispozitiei emise de
ordonatorul de credite;

Continuarea procesului de implementare, imbunatitire, instruire $1 aplicare a programelor
informatice, crearea bazei de date in vederea realizarii tuturor lucrarilor financiar —
contabile, inclusiv a dirlor de seami contabile proprii si centralizate in sistem
computerizat;

Organizarea, instruirea membrilor conusiilor §i efectuarea inventarierii anuale a
patrimoniului unititii, acordarea de consultantd pe parcursul desfasuriicii lucrarilor si
inregistrarea rezultatelor inventarierii in scopul punerii de acord a fapticului de pe teren cu
evidenta contabild, urmirirea respectarii Ordinului nr. 2861/2009 al ministrulyi finangelor
publice, pentru aprobarea Normelor privind organizarea si efectuarea inventarierii
elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii;

intocmirea ordonantarilor pentru toate operatiunile de pliti desfasurate in cadrul serviciului
pentru care in prealabil au fost intocmite propuneri de angajare si angajamente individuale,
vizarea acestora pentru CFPP;

Evidenta mijloacelor fixe apartindnd domeniutui public si privat al UAT Bineasa;
Evidenta obiectelor de inventar si a materialelor finantate din bugetul local;

Intocmirea la cerere a tuturor situatiilor cerute de conducerea unitifii, organelor de control
ete.

La sfarsitul fiecirei luni se verificia platile efectuate in cursul lunii s1 preluarea cheltuielilor
corespunzatoare fiecarui capitol, subcapitol, articol, alineat conform notelor contabile

intocmite de serviciul financiar,
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* Intocmirea zilnici a angajamentelar legale §i inscrierea acestora in fise de angajament (
potrivit clasificatiei bugetare pe capitole, subcapitole, articole s1 alineate. Astfel, se tine l

evidenta creditelor bugetare aprobate, angajamentelor bugetare §i angajamentelor legale.

*

Lunar se analizeaza diferentele provenite din angajamentele intocmite s1 platile efectuate
conform clasificatiei bugetare.

*

Indosariersa lunari a documentelor justificative, a notelor contabile, a centralizatoarelor in

vederea arhivirii acestora:

Acordarea vizei de Control Financiar Preventiv pentru operatiuni de plati;

*

Intocmirea contului de executic al institugiilor publice i activitatilor finantate din bugetul

local, integral sau partial din venituri proprii:
- lunar: la venituri gi pe capitole si subcapitole bugetare si la chelinieli pe capitole, titturi,

articole si alineate;

- trimestrial si anual: la venituri pe capitole si subcapitole bugetare si la cheltuieli pe capitole,
subcapitole, titluri, articole st alineate.
Pe parcursul anului scolar 2023-2024 au avut loc inchideri si raportiri ale executiei bugetare

Iunar, trimestrial st anual.

J
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Realizarea activititilor:

- tehnoredactare, inregistrare in regim special deciziile emise de directorul unitatii: decizii
pentru examenele de corigenta, admitere, comisii rechizite, burse si alte comisii etc.

- Intocmirea Iucririle privind inceperea noului an scolar, sfarsit de an gcolar (SC 1,5C2)

(cantitate, calitate, timp).

- intocmirea fiselor de incadrare a unititii, baza de date cu titularii unitatii inscrisi in fisele
de incadrare anuale ale unitaii scolare, date privind vechimea, gradul didactic, statutul
(titular, ttular detasat: definitiv, suplinitor).

- Intocmireala inceputul anului scolar ori de céte ori soliciti Inspectoratul $colar; normarea,
Proiectul planului de scolarizare;

- evidenta strictd a miscarii elevilor facand inregistririle aferente in documentele de
evidentd scolard precum si operarea in SHR;

- intocmirea, solicitarea si transmiterea in timp util a situatiei scolare a elevilor transferati
de sau la unitatile scolare:

- intocmirea de dosare de echivalare studii catre Inspectoratul Scolar pentru elevii audienti

venifi din strainitate;




intocmirea bazei de date cu elevii $1 personalul didactic, didactic auxiliar si administrativ
(nedidactic) din unitate;

actualizarea bazelor de date §n programul REVISAL - lunar;

raportarea la Inspectoratul Scolar, Primdrie, DGASPC a absentelor nemotivate Ia
sfarsitul anului;

raportarea la Primirie si DGASPC 2 copiilor cu parinti plecati in strainatate;

primirea dosarelor pentru acordarea de burse, dosare pentru bani de hréné a copiilor cu
CES, alte ajutoare, rechizite;

asigurarea platii burselor scolare;

intocmirea diverselor situatii necesare procesului instructiv- educativ sl activititi de
secrefariat;

respectarea prevederilor RI —cod etici —norme deontologice;

respectarea normelor de sinatate si securitate in munca din unitate.

Asigurarea, ordonarea si arhivarea documentelor unititii si anume:

v
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ordonarea documentelor din serviciyl Secretariat in functie de Nomenclatorul
Arhivistic;

stabilirea conform Nomenclatorului unitagii termenele de pistrare a documentelor
scolare;

tinerea la zi a dosarelor personale ale cadrelor didactice, didactice auxiliare sl
administrativ (nedidactic);

tinerea la zi a evidentei zileior de concediu medical , concediu odihna efc;

intocmirea pontajelor a angajatilor, psihologuhii scolar §i a profesorilor de sprijin a
elevilor cu CES;

intocmirea dosarelor personale ale salariatiior, elaborarea figelor operationale ale postuiui,
fise de evaluare a personalului didactic auxiliar si administrativ (nedidactic);

gestionarea, completarea si eliberez actele de studii pentru absolventii unitatii (foi
matricole, adeverinte etc.) precum si adeverinte de studii pentru elevii transferati la alte
unitati cit si pentru cei plecati in strainitate:

inmatricularea in registrul matricol a tuturor elevilor;

intocmirea registrelor de inscriere ale elevilor pentru unitate si actualizare permanent;
alcatuirea procedurilor operationale specifice compartimentului Secretariat, actualizarea
in functie de nevoile unitatii si aducerea la cunostinta directorului unititii §i comisiei

SCIM.
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Comunicare gi relationare

transmiterea tuturor situatiilor solicitate de forurile superioare;

stabilirea compartimentului cariiia i se adrescazi fiecare corespondentd prin inscrierea in
registrul de intrare — iesire si aducerea la cunostingd de indati directorului unitatii i
compartimentului destinatar:;

popularizarea impreuns cu profesorul diriginte, directorul unitdfii a tuturor normelor
legislative auxiliar si administrativ (nedidactic);

raspundere de termenele stabilite tuturor solicitdrilor venite din partea personalului din
unitate cat st de la alti parteneri cu care vine in contact unitate;

aducere la cunostingi conducerii unititii a tuturor situaiilor §i problemelor serviciulyj
Secretariat, periodic i venire cu miiativd in rezolvarea acestora;

realizare de raport al activitatii serviciului Secretariat si aducere la cunostinti directorului
unitagi;

aducere la cunostinta tutaror destinatarilor, deciziite elaborate in compartiment i aprobate
de director precum §i toate notele de serviciu personalului din unitate;

intocmire periodic a inventarierii documentelor din compartimentul Secretariat conform
Nomenclatorului Arhivistic;

relatii principiale cu toti salariatii unitatii cu care venim in contact;

aducere la cunostintd beneficiarilor termenele de primire a solicitirilor si dacd se
Incadreazi in acest termene in vederea realizérii situatiilor;

comunicare cu tot personalul unitatii, elevi, parinti cu privire la aria situatiei neprevazuti,
aparuta;

transmitere a situatiilor pentru olimpiade, concursuri:

asigurarea legaturii unititii scolare cu Inspectoratul Scolar | alte unititi de invifimant etc.

prin telefon , fax , e-mail.

Contributia la dezvoltarea institutionali si la promovarea imaginii unitai
- redactarea corespondentei unitafii;
- propunerea programului serviciului Secretariat spre aprobare conducerii unititi i

relationarea cu toti partenerii sociali, institutionali;

utilizarea a tuturor mijloacelor de care dispunem in vederea Promovarii unititii si
contribuirea cu propuneri in vederea ofertei educationale;

- asigurarea legimrii permanente a unitdtii cu comunititile locale aducind la cunogtinti
conducerii unititii toati corespondenta desfiisurati si rispundem de asigurarea in termenele

stabilite a feedback-ului ca acestl factori externi.




Compartimentul bibliotecd ‘
In anul scolar 2023-2024, compartimentul Biblioteca al Liceului Teoretic Bineasa a

activat in conformitate cu obiectivele previzute in Planul manageriai.
Compartimentul administrativ

Compartimentul administrativ a fost coordonat de citre d-nul/d-na administrator de
patrimoniuc. TRANDAFIR CAMELIA, care are in subordine personalul administrativ
(nedidactic) al unitatii de Invatamant, dupd cum urmeaza: 9 ingrijitori si 1 muncitori.

In anul scolar 2023-2024, compartimentul administrativ si-a indeplinit obiectivele
propuse prin Planul Managerial:

* S-a elaborat planul de muncs pentru compartimentul administratiy, respectiv ingrijitori si
mungitor;

* S-aurezolvat, cu aprobarea directorului, toate problemele ce revin sectorului administrativ;

* S-apredat lainceputul fiecirui an scolar, pe bazi de proces verbal, dirigintelui sala de clasi
de care rispunde cu toate dotirile si materialele didactice;

*  S-au intocmit graficele si pontajul pentru paznic, muncitor, ingrijitoare;

*  S-au intocmit graficele pentru agentul de paza al firmei SC_ ADI&ELENA SRL.;

* S-a colaborat permanent cu compartimentul Financiar-Contabil:

*  S-au distribuit materialele de curdfenie si intrefinere, intocmind bonuri de consum, ciire
personalul unititii, pe baza referatelor de necesitate aprobate de director;

* S-au folosit resursele TIC si abilititile de operare PC in activitatea desfasurati;

*  S-auurmdrit aplicarea $i respectarea normelor de igiend;

*  S-au luat misurile necesare pentru a se efectua reparatii in cladirile unitatii si la mobilierul
deteriorat;

* S-au monitorizat si coordonat lucririle de intretinere, de curitenic si de igienizare a
localului unititii, pentru inceputul de an scolar;

* S-a asigurat efectuarea in termenul legal a controlului de Medicina Munecii, a lucrarilor si
vizarea Autorizafiei sanitare;

* S-au intocmit referate de necesitate, comenzi citre firmele colaboratoare, note de receptie
a obiectelor de inventar si a materialelor auxiliare intrate in unitate, bonuri de consum
pentru materialele de curdtenie si intretinere distribuite, am inregistrat datele in fisele de

magazie;




S-au intrefinut relatii de colaborare cu intreg personalul unitatii de invitimant;
S-a utilizat un limbaj adecvat, cordial in relatiile cu factorii ierarhici superiori, parintii si
partenerii economici si sociali ai unitaii;

S-a confribuit la promovarea imaginii unitafii, impreund cu tot personalul.

Director ,

Prof. Ostroveanu Daniel




